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Baseret pa en undersggelse af nuvaerende praksis indenfor planlaegning og styring af
bedriftens kapacitetsomkostninger, beskriver artiklen en vejledning til ny praksis indenfor
budgettering og styring af kapacitetsomkostningerne.

PLANLZAEGNING OG STYRING AF
KAPACITETSOMKOSTNINGER

Notatet beskriver den nuveerende praksis indenfor planlaegning, styring og opfalgning pa
kapacitetsomkostninger og tager udgangspunkt i en raekke interviews af landmasnd samt
radgivere.

BAGGRUND

I landbruget er der en stigende tendens til stgrre ydre usikkerhed og voksende indre bindinger i
form af hgje anskaffelsesomkostninger pa produktionsanleeg og -udstyr.
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Det giver et gget behov for styring af kapacitetsomkostningerne, fordi en stgrre grad af
usikkerhed pa faktorer udenfor bedriften medfgrer et aget behov for at styre udviklingen internt
pé bedriften. En begreenset handlefrihed overfor faktorerne udenfor bedriften kreever et gget
fokus pa at styre de interne faktorer, som kan pavirkes. Og jo mere foranderlige faktorerne er
bade pa og udenfor bedriften, jo stgrre er behovet for at kigge neermere pa de kapaciteter, som
er pa bedriften og de tilhgrende kapacitetsomkostninger.

Ovenstaende behov for styring tager udgangspunkt i, at formalet med styringen er at skabe og
vedligeholde et gkonomisk rdderum péa bedriften, som kan medvirke til opfyldelse af bedriftens
malsaetninger.

Planlaegning og styring af kapacitetsomkostninger er forbundet med en raekke udfordringer. For
en optimal planlaegning og styring af kapacitetsomkostningerne kreever, dels et meget stort
overblik og forstaelse for, hvordan de enkelte kapacitetsfaktorer haenger sammen péa bedriften,
dels et overblik over, hvilke afledte effekter en aendring i en kapacitet vil have pa de gvrige
aktiviteter pa bedriften. Kapacitetsstyringen skal integreres med bade den finansielle styring og
styringen af aktiviteterne pa bedriften. Alle indsatser skal ses i en sammenhang.

Samtidig kraever styringen en individualiseret tilgang. For hvad der skal styres, og i hvor hgj
grad der skal styres, afhaenger af den enkelte situation og er dermed forskellig fra bedrift til
bedrift. Der er saledes ikke én model for styring af kapacitetsomkostningerne, og der er mange
faktorer og problematikker, der skal tages hensyn til. En bedre udnyttelse af bedriftens kapacitet
eller en saenkning af kapacitetsomkostningerne skal naturligvis resultere i en forbedring af
bedriftens bundlinje og dermed medvirke til at skabe det gnskede raderum.

| en reekke interviews med landmaend og radgivere afdeekkes, hvordan planleegning, styring og
opfglgning pa bedriftens kapacitetsomkostninger sker. De interviewede radgivere har bidraget
med viden om, hvorfor planleegning og styring af kapacitetsomkostninger kan vaere vanskelige,
og landmaendene bidrager med konkrete eksempler pa hvordan de identificerer de primaere
omkostninger, hvordan de planlsegger dem, og endeligt hvordan de styrer udviklingen i
kapacitetsomkostningerne.

ARSAGER TIL MANGLENDE STYRING AF
KAPACITETSOMKOSTNINGER

Af og til betragtes kapacitetsomkostningerne som umulige at styre, og derfor accepterer man, at
kapacitetsomkostningerne stiger fra ar til ar. Arsagerne til, at kapacitetsomkostningerne
betragtes som umulige at styre, kan bunde i, at man i virkeligheden ikke kender indholdet af
omkostningen (det vil sige, at man mangler information om, hvad belgbet rent faktisk bestar af,
og hvorfor det er fremkommet). Det kan ogsa skyldes, at man ikke kender arsagerne til
udviklingen i kapacitetsomkostningen — altsa at man ikke har data, eller tilstreekkelige data, il
radighed om arsagen til udviklingen i kapacitetsomkostningen.

Men en anden arsag til, at styringen af kapacitetsomkostningerne ikke finder sted, kan ogsa
skyldes, at en del af de vaesentlige kapacitetsomkostninger sa at sige falder ned mellem to stole



i forhold til hvem, der har bestemt niveauet af omkostningen (f.eks. i et budget) og hvem, der
efterfalgende skal fglge op pa niveauet.

Dette er preecist den udfordring, som landmandens radgivere ofte star overfor, nar sterrelsen pa
kapacitetsomkostningerne skal drgftes.

Interviewene afdeekker, at det tekniske budget stort set altid udarbejdes af landmandens
fagkonsulent. Og indsatserne i det tekniske budget bestemmer i hgj grad niveauet pa bedriftens
kapacitetsomkostninger. Det geelder f.eks. iseer omkostninger til maskinstation.

Interviewene afdzekker, at uanset at landmandens fagkonsulent i naesten alle tilfaelde
udarbejder bedriftens produktionsbudget, og dermed i hgj grad ogséa ever indflydelse pa
bedriftens kapacitetsomkostninger, sa er det kun én af de interviewede fagkonsulenter, der
0gséa patager sig opgaven med at vejlede landmanden i styringen af kapacitetsomkostningerne
igennem et budgetar.

| de fglgende afsnit vil vi beskrive, hvordan arbejdet med planleegning og styring af
kapacitetsomkostninger kan forlgbe. Vi vil med afsaet i teori og i tidligere projektresultater
beskrive, hvordan processen ideelt bar forlabe. Og vi vil sammenholde teorien med den
praksis, som vi har afdeekket i vores interviews. Endeligt vil vi forsgge at vise, hvilken effekt
praksis kan have pa landmandens gkonomiske resultater. Sidst i dokumentet vil vi forsgge at
opstille en metode til planlaegning og styring af kapacitetsomkostningerne.

DEFINITION: DET FORSTAR VI VED
KAPACITETSOMKOSTNINGER

Den traditionelle definition af kapacitetsomkostninger er, i modsaetning til stykomkostninger, ikke
direkte bestemt af omsastningens starrelse og sammensastning. Kapacitetsomkostninger
afholdes med henblik pa at etablere og fastholde nogle rammer (kapaciteter) indenfor hvilke,
virksomheden kan fungere. | de fglgende afsnit vil vi mange gange naevne
kapacitetsomkostningerne. Da der kan veere flere forskellige definitioner af
kapacitetsomkostningerne ogsa indenfor landbruget, vil vi for en god ordens skyld nedenfor
beskrive de kapacitetsomkostninger, som vi har valgt at arbejde med:

Energi bestar dels af elektricitet og braendstof. Breendstof bestér for stgrstedelens
vedkommende af diesel anvendt til opvarmning, i traktor og lignende materiel, men kan ogsa
veere benzin anvendt i mindre maskiner, sasom staldmaskiner og motorcykler.

Maskinstation mv. kan daekke over en bred vifte af omkostninger. Primeert er der tale om
markarbejde, udfart af en decideret maskinstation. Det kan ogsa veere kolleger, som har Igst en
markopgave med en mere sporadisk frekvens.

Vedligehold kan opdeles i vedligehold fast ejendom, vedligehold grundforbedringer,
vedligehold markredskaber, vedligehold staldredskaber og vedligehold andet inventar.
Vedligehold defineres regnskabsmaessigt som omkostninger, der bringer genstanden i en stand,
som ikke er bedre end ved anskaffelsen. Den omkostning, der bringer genstanden i en bedre



stand end ved anskaffelsen, skal betragtes som en forbedring og dermed en investering.

Investeringer over driften er investeringer, som afskrives med en levetid pa 1 ar. Typisk
benaevnt smainventar.

Len daekker over mange omkostninger, der er ved at veere arbejdsgiver. Udover
loanningsomkostningen, de deraf medfglgende omkostninger til ATP, skat og pension, kan det
ogsa dreje sig om fri bolig og kost.

Ejendomsskat og forsikringer indeholder en omkostning per hektar, afthaengig af kommunens
grundskyld-sats, mens forsikringer deekker over alle de erhvervsmeessige forsikringer, der er pa
bedriften.

Diverse omkostninger indeholder mange elementer. Primeert drejer det sig om omkostningen
til revisor og gkonomisk radgivning. Derudover kan naevnes kontingenter, studieture, telefoni,
kontorhold og edb-udgifter, vand, renovation, erhvervsandel af bilomkostningen.
Leasingomkostninger, hvor der ikke er beregnet finansiel leasing, vil ogsa vaere konteret i
regnskabet som en diverse omkostning.

Dertil kommer afskrivninger som et resultat af aktivernes veerdi og afskrivningsprofil. De gverste
otte poster benaevnes kontante kapacitetsomkostninger, mens disse sammen med afskrivninger
udger kapacitetsomkostninger samlet set. | de falgende afsnit beskaeftiger vi os ikke med
afskrivninger og ejendomsskat.

PLANLZAGNINGEN AF
KAPACITETSOMKOSTNINGER

Planlaegningen af kapacitetsomkostningerne afhaenger i farste omgang af, hvilket formal man
har med planlaegningen. | det fglgende vil vi gennemga, hvordan man kan arbejde med sin
planlaegning, og hvordan man kan foretage planlaegning af kapacitetsomkostningerne, samt
hvordan planlaegningen foregar i praksis.

En af metoderne, som kan anvendes i forbindelse med planlaegning af omkostninger, er den
traditionelle budgetteringsmetode, hvor der szaettes et skonomisk mal for hver
kapacitetsomkostning, og hvor omkostningen fordeles ud over arets 12 maneder. Fordelingen
skal ikke fordeles jeevnt ud over aret, men i stedet fordeles sadan, at der er en budgetmeessig
sammenheaeng mellem tidspunktet for aktivitetens indsats og den efterfglgende, tilhgrende
kapacitetsomkostning.

FORMALET MED ET BUDGET

Blandt de 12 interviewede landmaend er der forskellige tilgange til, hvad formalet med et budget
er. Nogle udarbejder et budget, fordi det efterspgrges af banken, andre fordi de anvender det i
styringsgjemed. Det er her vigtigt at understrege, at et budget kan antage mange former. Derfor
definerer vi her et budget som en malsaetning for en given periode.



Eet af argumenterne for at arbejde med budgetter og budgetopfelgning kan veere, at budgettet
er et udtryk for det gkonomiske resultat af arbejdet med bedriftens strategi. Deraf fglger, at
budgettet vil indeholde nogle mél for perioden. Der vil maske veere indbygget nogle ambitioner i
budgettet, som kommer til udtryk i f.eks. et mal for en omsaetning, daekningsgrad,
kapacitetsgrad eller en afkastningsgrad. Bag denne type budget ligger ofte et mal fra ledelsens
side om, at bedriften og den bagvedliggende organisation gnskes fastholdt i bestemt,
gkonomisk udvikling. Her er der ofte fokus pa en kontinuerlig vaekst fra ar til ar i form af
profitmaksimering, og der tages ofte udgangspunkt i bedriftens egne realiserede mal, nar de
nye malsaetninger skal beskrives.

Mange udarbejder et budget med det ene formal, at det giver mulighed for at kunne fglge op pa
eventuelle afvigelser fra de planlagte mal. For en del landmaend betragtes budgettet som en
opgave, der udfgres udelukkende af hensyn til en kreditgiver. Men kreditgiver bruger i hgj grad
ogsa budgettet som udgangspunkt for en vurdering af kapacitetsomkostningernes niveau og
udvikling fra ar til ar.

Hvis det primeere formal med budgettet er at tiigodese et krav fra en kreditgiver, sa kan det
veere farligt at veere ambitigs pa bedriftens vegne i sin budgetleegning. For hvad vil det betyde
for bedriftens finansielle situation, at budgettet maske var for ambitigst, og at malene ikke blev
indfriet? Sa bliver det i stedet mere sikkert at tage udgangspunkt i sidste ars tal og maske
justere lidt i op- eller nedadgaende retning afhaengig af, hvad kreditgiver vil acceptere.

Derved bliver budgetteringsprocessen for mange en passiv dokumentationsproces. Man
benchmarker sig maske mere op ad en mellemgruppe frem for den ambitigse gruppe. Man
bliver maske forsigtig i vurderingen af potentialerne pa egen bedrift. Man skruer ned for
ambitionsniveauet. | sidste ende er det en demotiverende indgangsvinkel til at deltage i
budgetarbejdet, og det kan medfgre modstand eller ligegyldighed fra landmanden og hans
medarbejderes side. Men landmanden har en fornemmelse af, at det giver ro i forholdet til
banken.

Dette bekreeftes af de interviewede radgivere. Den stgrste barriere i deres arbejde med
budgettering af kapacitetsomkostningerne bestar i manglende motivation hos landmaendene til
at foretage den eendring i adfeerden, der typisk er ngdvendig, safremt
kapacitetsomkostningsniveauet skal zendres. Om det skyldes, at budgettet primaert anvendes til
kreditgiver, eller om det skyldes manglende indsigt i det skonomiske potentiale, er dog usikkert.
En radgiver siger dog, at det er ngdvendigt, at landmanden viser interesse i at forlgse det
gkonomiske potentiale pa bedriften, hvis der skal saettes nogle mere ambitisse mal for f.eks.
kapacitetsomkostningernes udvikling.

En af de interviewede landmaend gav udtryk for, at der overordnet set var fastsat ambitizgse
niveauer for bedriftens nggletal, og at disse skulle overholdes i de arlige budgetter.

Af de gvrige 11 landmeend havde ca. halvdelen nogle overvejelser om mal for bedriften i
forbindelse med budgetteringsprocessen omkring kapacitetsomkostningerne:

» Jeg har som mal at hvert ar at gere ét tiltag, som giver en mere rationel hverdag



» Jeg har foretaget nogle strategiske valg, som styrer nogle af mine omkostninger

» Jeg vil investere med henblik pa nedbringelse af kapacitetsomkostningerne

» Jeg teenker alle mulighederne igennem. Jeg overvejer vores ambitionsniveau. Hvad kan
lade sig gare.

BUDGETTERING AF
KAPACITETSOMKOSTNINGER - IDEELT OG |
PRAKSIS

Ideelt

Ideelt set bar budgetteringen af kapacitetsomkostningen tage udgangspunkt i de overordnede
mal, der er for bedriften, og man bgr anvende de muligheder for pavirkning og styring, som
findes. Hvis man er afhaengig af mange faktorer, som man ikke kan pavirke — f.eks. en
afregningspris eller efterspgrgslen efter bedriftens produktion — s& skal man sgrge for at
reducere afhaengigheden af en afregningspris via en god omkostningsstyring. | perioder med
hgje afregningspriser vil man da gge det gkonomiske resultat, som kan anvendes til at
kompensere for det ringere resultat i perioder med lave afregningspriser.

Nar man vurderer hver enkelt omkostning, b@gr man vurdere, om der er mulighed for at optimere
pa omkostningen. En almindelig tilgang til at holde et fornuftigt omkostningsniveau er at have
fastsat et mal for kapacitetsgraden. Nar man budgetterer omkostningerne, kan man straks se,
om omkostningsniveauet holder sig indenfor det fastsatte mal for kapacitetsgraden. For en
naermere beskrivelse af kapacitetsgraden se side 11.

Det er desuden vigtigt at have overblikket over, hvordan aktiviteter og kapacitetsforbrug haenger
sammen. Det siger sig selv, at det ikke er omkostningsfrit at @ge en produktion. Men ofte
glemmes en del af de afledte omkostninger.

Nar man for eksempel veelger at age maengden af produceret meelk, vil der altid falge ekstra
kapacitetsomkostninger med den @gede produktion. Det kan vaere en stigning i
serviceomkostningen til en malkerobot eller i form af stigende Ignudgifter. Maske falger der
ogsa ekstra omkostninger med til energi. Det vil vaere ret usandsynligt, at man kan @ge
produktiviteten, uden der fglger ekstra omkostninger med.

Man bgr som udgangspunkt altid forsgge at fastlaegge, hvor meget den ekstra aktivitet (f.eks.
@get maelkeproduktion) vil belaste de forskellige kapaciteter, som er til radighed. | eksemplet
ovenfor er det kapaciteterne arbejdskraft og produktionsanleeg ( malkerobotten), og med dem
folger de afledte omkostninger sa som lgn, feriepenge, service og energi.

Praksis

Resultatet af de afholdte interviews viser, at flertallet af landmeendene ofte tager udgangspunkt i
den budgetterede produktion, nar de skal planleegge stgrrelsen af kapacitetsomkostningerne.



Og hvis produktionsniveauet er pa niveau med sidste ar, sa budgetteres
kapacitetsomkostningerne ogsa pa baggrund af sidste ars niveau. Til gengeeld er det kun fa af
landmeendene, der udfordrer dem selv via helt konkrete malsaetninger for
kapacitetsomkostningerne. De fleste landmasnd naevner, at der tages udgangspunkt i sidste ars
tal. Kun fa andre naevner, at de har konkrete mal for kapacitetsgraden — eller at de som
minimum forsgger at have en optimering af kapacitetsomkostninger set i forhold til deres
produktion. Altsa at de ikke stiller sig tilfredse med samme niveau som sidste ar, men i stedet
forholder sig til, om det niveau er acceptabelt ud fra et skonomisk synspunkt, og om de udnytter
deres kapaciteters potentialer i tilstraekkeligt omfang.

Radgiverne fortzeller, at der er to vaesentlige barrierer for et gget fokus pa
kapacitetsomkostningerne pa bedriften. De vigtigste barrierer er, at landmanden dels skal have
en interesse i at opna et andet gkonomisk resultat end hidtil, dels skal veere motiveret til en
endret adfeerd, der ikke kun er kortvarig, men som skal blive til en varig adfeerd. Desuden
papeger de, at motivationen er helt afggrende — og ofte manglende.

Landmanden skal saledes vaere motiveret for at arbejde med nedbringelse af
kapacitetsomkostningerne. Radgiverne forteeller stort set samstemmende, at safremt man er i
stand til at motivere landmanden til en starre interesse for kapacitetsomkostninger, sa er der et
stort potentiale for gkonomiske forbedringer pa bedriften. Derudover skal
kapacitetsomkostningerne vaere synlige for alle, der er involveret i de beslutninger, der pavirker
kapacitetsomkostningerne. Det vil sige, at et vaesentligt succeskriterium er, at medarbejderne
skal kunne forsta, hvordan de kan pavirke de (relevante) enkelte kapacitetsomkostninger, og at
de skal have adgang til at kunne se udviklingen i kapacitetsomkostningen i forhold til
malseaetningen. Slutteligt skal der vaere en stor grad af opfelgningsindsats pa fokusomradet.
Bade fra landmandens og fra radgivers side.

STYRING AF KAPACITETSOMKOSTNINGER

Hvilke omkostninger bor styres?

Principielt bar alle omkostninger i en virksomhed vaere underlagt en form for styring. Man bar
altid sikre sig, at man udnytter potentialet i kapaciteterne fuldt ud i det omfang, det kan lade sig
gare. Det gaelder ogséa kapacitetsomkostninger. Men planlaegningen og styringen af den enkelte
omkostning kan vaere mere eller mindre detaljeret. Det afhaenger i haj grad af, hvor stor
omkostningens betydning er for bedriftens bundlinje, og hvor let omkostningen er at planlaegge
og styre.

Sma og sikre poster, som man ikke selv har en seerlig stor indflydelse pa, kan budgetteres mere
overordnet. Det kan eksempelvis vaere omkostninger til kattefoder eller telefoni. For det er
sveert at sige preecist, hvilken maned der bliver kgbt kattefoder, og det er ikke 100 % afg@rende
for bedriftens bundlinje, om budgettet bliver overskredet med kr. 1.000 pa den post. Om de
stgrre kapacitetsomkostninger skal budgetteres og efterfglgende styres, bestemmes af, om
styringen kan skabe veerdi for bedriften, for medarbejderen og for virksomhedsejeren. For
styringen har selvfglgelig en omkostning i form af ekstra administration og ledelse. Nar



omkostninger skal budgetteres, og det skal besluttes, hvor meget (eller hvor lidt)
omkostningerne skal styres, skal der ske en afvejning af, dels hvilke muligheder vi rent faktisk
har for at kunne pavirke omkostningen, dels hvad det vil koste at styre omkostningen, og
endeligt hvilken veerdi vi vil fa ud af at styre omkostningen.

Det er meget forskelligt fra bedrift til bedrift, hvilke kapacitetsomkostninger der er vaesentlige at
budgettere og styre. Pa nogle bedrifter vil de skonomiske forhold betyde, at alle omkostninger
skal kigges igennem med en lup og sa vidt muligt skal styres. Der kan ogsa veere deciderede
styringsproblemer péa bedriften, som gar det umuligt at styre en omkostning. F.eks. som et
resultat af manglende viden eller manglende indflydelse pa omkostningsudviklingen. Det kan
f.eks. veere tilfeeldet med ekstra omkostninger, som palgber marken, fordi den oprindelige
afgrede bliver ramt af sygdom, og marken ma sas om. Eller det kan veere lanomkostninger,
som kan veere vanskelige at styre, fordi man ganske enkelt ikke ved, hvor mange timer den
enkelte medarbejder bruger pa de forskellige opgaver. Eller man ikke har faste procedurer for
afholdelse af ferie og afspadsering af overarbejde.

Forslag til overvejelser

Nar man skal beslutte, hvilke kapacitetsomkostninger der bgr budgetteres og styres, kan man
tage udgangspunkt i bedriftens gkonomiske forhold og i de muligheder, der er for at styre. Her
kan man overveje:

= Hvilke ydre mal og behov skal bedriften leve op til?

o Er der for eksempel for meget stilstand og er kapacitetsomkostningerne steget jeevnt
igennem de seneste ar? Er der behov for en generel opstramning? Er indtjeningen
kommet under pres, fordi omseetningen er dalet, men omkostningerne er fastholdt
eller endda steget?

o Stilles der nye krav fra f.eks. kreditgiver til en forbedring af afkastningsgraden eller af
likviditeten?

= Hvilke opgaver skal Igses, og hvordan kan vi styre de forbundne aktiviteter?

o Er fremstillingsprisen pa maelk for hgj? Hvilke aktiviteter er forbundet med produktion
af maelk, og er der en mulighed for at styre en eller flere af de aktiviteter?

= Hvilke indsatser er seerligt veerdifulde for, at vi nar i mal?

o Hvis man har budgetteret med en gget produktion af smagrise, og rentabiliteten af
den beslutning afhaenger af, at de eksisterende arbejdstimer bliver udnyttet bedre, er
det iseer styringen af medarbejderne, der er seerlig veerdifuld.

= Hvilke praestationer er seerligt belastende for kapacitetsudnyttelsen?

= | hvilken grad findes der ngglefaktorer, dvs. kapacitetsenheder, der enten er seerligt
knappe eller seerligt dyre at fremskaffe?
o Det kan ofte vaere medarbejdere.
= | hvilken grad findes der ledig kapacitet, der med fordel kan anvendes til andre nyttige
opgaver?
= | hvilket omfang er aktiviteten underkastet seesonudsving, og i hvilken grad kan
kapaciteten tilpasses disse udsving?



Alle kapacitetsomkostninger kan styres

Ovenstaende overvejelser leegger op til, at man skal styre de kapaciteter, som er veesentlige,
for at man nar sin malseetning for f.eks. at opna et vist, gkonomisk raderum. Det vil sige, at man
ikke kun vurderer kapacitetsomkostningen i kroner og gre, men at man vurderer kapaciteten ud
fra, hvilken indflydelse den vil have pa bedriftens resultat. Derfor vil en norm for en
kapacitetsomkostning ikke altid veere det rigtige omkostningsniveau for alle bedrifter. Der kan
veere truffet nogle beslutninger, som har medfart en hgjere kapacitetsomkostning, men som i
stedet vil medfgre en lavere omkostning et andet sted pa bedriften — eller en hgjere
produktivitet. Dog er det vigtigt at understrege, at alle omkostninger kan styres, fordi alle
omkostninger er en afledt effekt af en beslutning, der er blevet truffet — og af en handling, der
(ikke) har fundet sted.

Hvad sker der i praksis?

Stort set alle fagkonsulenter deltager slet ikke i arbejdet med at identificere
kapacitetsomkostninger, der burde kunne reduceres eller udnyttes bedre.

Fagkonsulenternes radgivning tager udgangspunkt i, hvad der sker pa staldgangen eller i
marken. Dermed har de i stedet fokus pa udnyttelsen af de forskellige kapacitetsfaktorer. Det
kan f.eks. vaere om produktionsanlaegget udnyttes fuldt ud, eller om der er ledig kapacitet i
maskinhuset, som i stedet kan anvendes pa andre mader. Fagkonsulenterne involveres i
bedriftens gkonomi til og med deekningsbidraget. Det skyldes, at de opfalgningsveerktgjer, som
ofte bruges af fagkonsulenterne (f.eks. KvaegNgglen eller DB Tjek) primeert fokuserer pa
daekningsbidrag 1 fremfor pa det samlede, gkonomiske resultat. Uanset at
kapacitetsomkostningernes niveau ofte er en afledt effekt af produktionsbudgettet, der
udarbejdes af fagkonsulenterne, sa kobles fagkonsulenterne efterfglgende af arbejdet med
budgettering af kapacitetsomkostningerne. Desvaerre ses fagkonsulenternes radgivning ofte
ikke i en sammenhaeng med de gvrige fagkonsulenters radgivning indenfor samme bedrift. Der
er altsa ofte meget stor risiko for en suboptimering af enkelt-kapaciteter pa bekostning af andre
kapaciteter. Det er f.eks. tilfeeldet, hvis man radgiver om en bedre udnyttelse af
produktionskapaciteten i form af en @get ydelse, uden at tage hgjde for den ekstra omkostning,
som det vil have indenfor f.eks. maskinstation, hvis markplanen skal aendres pga. afledte krav til
mere foder.

| stedet tager driftsgkonomen ofte over, nar det drejer sig om vurdering af
kapacitetsomkostningerne, hvor de primaere veerktgjer til identifikation af (for store)
kapacitetsomkostninger er forskellige former for benchmark.

Udgangspunktet er ofte sidste ars realiserede tal pa bedriften som vurderes. Det suppleres med
et benchmark mod andre sammenlignelige bedrifter, f.eks. via @90 Benchmark eller via
Kapacitetsnorm-arket. Derved har driftsskonomen en idé om, hvor i kapacitetsomkostningerne
der kan veere et potentiale for en gkonomisk gevinst. Hos flertallet af de landmaend, der
involverer sig i budgetteringen af kapacitetsomkostningerne, arbejder landmanden som
udgangspunkt pa basis af sidste ars tal, som justeres, hvis der er planlagt eendringer pa
bedriften. Er der det samme produktionsomfang, sa fastholdes samme



kapacitetsomkostningsniveau.

Udpegningen af, hvilke kapacitetsomkostninger der bar have ekstra fokus, findes hos flertallet
af landmaendene via sparring med andre landmaend i erfa-grupper. Kun fa neevner benchmark
som en mulig kilde til at identificere kapacitetsomkostninger, der burde kunne nedbringes. Kun
en bruger kapacitetsgraden som pejlemaerke. Sparringen med andre landmaend virker til at
omfatte gode ideer til at nedbringe visse typer af kapacitetsomkostninger sa som forsikringer,
arbejdslen eller vedligehold. Flertallet af de interviewede landmaend naevner f.eks. forsikrings-
check, LEAN-metoder i forhold til nedbringelse af Isnomkostninger samt vedligeholdelsesplaner
for maskiner med henblik pa nedbringelse af vedligeholdelsesomkostninger.

Som naevnt er der kun to ud af 12 landmaend, som forteeller, at de bruger budgetteringsfasen til
at udfordre sig selv ogtil at undersage om de udnytter deres kapaciteter optimalt og fuldt ud. En
af de 12 landmaend har defineret et mal indenfor kapacitetsomkostningerne: Altid at veere i
bedste tredjedel pa kapacitetsomkostningerne, og at kapacitetsomkostningerne aldrig ma
udgere mere end 50 % af daekningsbidraget i et normal-ar.

En landmand forteeller, at han har truffet en kalkuleret beslutning om, at en
kapacitetsomkostning (arbejdslagn) pa hans bedriften kan ligge over benchmark. Til gengaeld
skal produktiviteten i stedet veere hgjere end benchmark for at kompensere for de hgjere
omkostninger til arbejdslgn. Han fglger ogsa op pa, at produktiviteten ligger, som den skal. |
modsat fald justeres medarbejdersammensaetningen og dermed ogsa omkostningen til
arbejdslgn. Men ser man isoleret pa hans omkostning til arbejdskraft i et benchmark mod
andre, sa vil den blive vurderet som alt for hg;.

OVERVEJELSER | FORHOLD TIL STYRING AF
KAPACITETSOMKOSTNINGER

Nar man har identificeret, hvilke kapacitetsomkostninger man bar budgettere, skal man beslutte
sig for, hvordan den enkelte kapacitetsomkostning skal styres. Her kan man overveje:

= Hvad er den vaesentligste pavirkningsmulighed(er) indenfor
bedriften/enheden/arbejdsomradet?

o Er der en reel mulighed for at pavirke udviklingen i omkostningen? Hvad kan man
f.eks. gare for at begraense elforbruget i stalden? Hvad kan man gare for at pavirke
meengden af arbejdstimer? (og dermed Isnomkostningen)

= Hvilke pavirkningsfaktorer kan vi med den foreliggende information umiddelbart gare brug
af og dermed opna veaesentlige forbedringer i malopfyldelse og/eller kapacitetsudnyttelse?

o Ved man f.eks. allerede, at omkostningerne til vedligehold af maskiner iseer skyldes,
at der ikke foretages den ngdvendige renggring og smgring efter brug, sa kunne en
pavirkningsfaktor veere at udarbejde service- og vedligeholdelsesplaner for hver
maskine OG sikre sig, at disse planer bliver fulgt.

o Er der f.eks. ikke udarbejdet jobbeskrivelser og ansvarsomrader for hver medarbejder,
kunne denne indsats veere med til at identificere forkert/for darlig udnyttelse af tid il
radighed hos den enkelte medarbejder.



= Hvilke pavirkningsfaktorer er sa kritiske og vaesentlige, at vi omgaende ma skaffe os
information om de foreliggende pavirkningsmuligheder og de deraf fglgende
konsekvenser?

o Erlgnomkostningerne for hgje, og er det driftslederen, der har ansvaret for
fordelingen af arbejdsopgaverne, sa kunne man f.eks. gennemga arbejdsplaner,
tidsforbrug og jobbeskrivelser sammen med ham med henblik pa at fa strammet
driftsledelsen op.

= Hvilke pavirkningsfaktorer giver relativt store forbedringsmuligheder set i forhold til
omkostningerne ved at indsamle og bearbejde den ngdvendige information?

o Vil et registrerings- og opfglgningssystem pa f.eks. tidsforbrug kunne bidrage med sa
store omkostningsbesparelser (eller forbedret udnyttelse af tiden), at det kan betale
sig at investere i et registrerings- og opfelgningssystem?

Det er meget forskelligt fra bedrift til bedrift, hvilke kapacitetsomkostninger der er vaesentlige at
planlaegge og styre. Det kan veere forskelligt fra bedrift til bedrift, om det kan betale sig at
undersgge arsagerne til kapacitetsomkostningens stgrrelse. Et energi-tjek foretaget af en
energi-konsulent har selvfglgelig en pris, og for en bedrift med en forholdsvis lav omkostning til
energi kan omkostningen til gennemgangen hurtigt blive dyrere end den eventuelle besparelse.
Et eksempel gives af en af de interviewede landmaend, der havde kgbt en undersggelse af sine
forsikringer. Omkostningen til undersggelsen overskred langt den besparelse, som landmanden
i stedet fik. Andre landmaend har til gengeeld haft store gkonomiske fordele af netop et energi-
tiek.

Radgiverne i undersggelsen forteeller, at de typisk vil anbefale landmanden et besgg af f.eks.
en energi-konsulent til neermere afdaekning af omkostningerne til energi eller en LEAN-
konsulent til at afdaekke eventuelle besparelser i arbejdslgn. Men ogsa, at de kun anbefaler
konsulent-hjeelp til de omrader, hvor radgivningen selv har ekspertisen. Ellers beder de
landmanden selv om at skaffe sig mere information.

Det betyder ogsa, at radgiverne ofte ikke selv mener sig i stand til at radgive indenfor
planlaegning og styring af kapacitetsomkostningerne. De har maske nok nogle veerktgjer til
radighed, der kan hjaelpe med at identificere indsatsomrader, men de har ikke selv mulighed for
at anvise veje eller metoder, der kan medvirke til styring eller nedbringelse af
kapacitetsomkostningerne.

Styring i praksis

Der findes en reekke veerktgjer, som kan anvendes til opfglgning pa de budgetterede
kapacitetsomkostninger. Langt de fleste landmaend forteeller, at de anvender en kvartalsvis
budgetopfglgning til at styre deres kapacitetsomkostninger. Men de fortaeller ogsa, at styringen
af omkostningerne er sveert. Flertallet af landmeendene skelner ikke mellem styring og
opfglgning. Styringen bestar som oftest af, at de i opfglgningen konstaterer, om der er sket en
afvigelse, eller om man holder sig indenfor det budgetterede. Men i perioden mellem
budgetopfalgningerne sker der ingen styring med henblik pa at holde omkostningen i ro eller
under budgetmalet.



Alligevel sker der en Igbende styring af udvalgte kapacitetsomkostninger, isser omkostningerne
til vedligehold eller arbejdslgn via LEAN-metoderne.

Forslag til styring i praksis

Kapacitetsomkostningen Vedligehold er et eksempel pa en omkostning, der betegnes som
sveer at styre, bade af landmaend og af radgivere. For hvordan kan man forudsige (og dermed
budgettere), at en motor gar i stykker? Det kan man selvfglgelig heller ikke. Man kan i stedet
pavirke sandsynligheden for, at den ikke gar i stykker. Safremt denne omkostning er veesentlig
at holde fokus pa, kan man i budgettet udarbejde en handlingsplan, der beskriver dels malet for
omkostningens udvikling, dels hvilke aktiviteter man vil seette i veerk for at holde omkostningen
indenfor budgettet, og sidst men ikke mindst beskrive, hvordan der skal fglges op pa de aftalte
aktiviteter. Styringen af denne omkostning vil derfor kunne besta i, at der udarbejdes en
handlingsplan, hvoraf et element kunne veere planer for det labende vedligehold af den
pagaeldende maskine. Der beskrives, hvor ofte maskinen skal efterses, renggres og smares,
hvornar sliddele skal skiftes, og hvem der har den opgave. Opfelgningen pa, at arbejdet bliver
udfert, er dermed en del af omkostningsstyringen, og falges planen for vedligehold af
maskinen, burde sandsynligheden for en defekt motor veere mindre. Opfelgningen bestar
saledes ikke af en kvartalsvis kontrol af, hvad omkostningen er Igbet op i (altséd mere en
konstatering), men i stedet af en Igbende opfelgning pa de indgaede aftaler om de planlagte
eftersyn.

Flertallet af de landmaend, der har fokus pa vedligehold maskiner, har udarbejdet planer for
vedligehold af maskinparken. Nogle har tiimed valgt at budgettere omkostningerne ud pa de
enkelte maskiner og sgrger for, at den Igbende kontering af omkostningerne ogsa konteres ud
pa disse maskiner. Det giver landmanden en mulighed for at felge op pa hver enkelt
serviceplan. Enkelte forteeller, at de involverer deres medarbejdere i omkostningsbudgettet. Der
indgas aftaler mellem landmand og medarbejdere om Igbende aktiviteter igennem aret, der skal
sikre overholdelse af budgettet, og de informerer deres medarbejdere om de Igbende
omkostninger i forhold til budgettet. Formalet er at skabe motivation hos medarbejderne til at
overholde de indgaede aftaler om egen-service. Andre projektresultater viser, at safremt
landmanden involverer medarbejderne i de planlagte mal samt giver dem reel mulighed for
indflydelse pa, om malet nas, og holder medarbejderne Igbende (og gerne ofte) orienteret om
status versus budget, sa vil det medfgre et gget engagement hos medarbejderne.

Opfelgning i praksis

Da opfelgningen som regel sker pa basis af en budgetopfalgning, som driftsgkonomen har
udarbejdet, sa er fagkonsulenterne meget sjaeldent involveret i opfalgningen. Nogle naevner, at
det slet ikke deres opgave — og at de heller ikke gnsker at blive inddraget. Det er deres erfaring,
at de fleste landmeend slet ikke har fokus pa kapacitetsomkostningerne, men at de i stedet
koncentrerer sig om produktiviteten.

Fagkonsulenterne har til gengaeld indflydelse pa stykomkostningerne og leegger deres
hovedveegt her. De ser deres primaere opgave som at fa udtyndet de eksisterende
kapacitetsomkostninger via en bedre udnyttelse af kapacitetsfaktorerne; primeert



produktionsanlaeg og dyr.

En af arsagerne til manglende fokus pa kapacitetsomkostningerne er ifglge fagkonsulenterne,
at deres primaere opfalgningsveerktgjer ikke indeholder informationer om
kapacitetsomkostningerne. En naevner selv, at det nogle gange kan give et lidt skaevt billede af
bedriftens status, og at en radgivning pa basis heraf i veerste fald kan vaere meget forkert.

En af de interviewede radgivere neevner direkte, at der er en risiko for, at der foretages skaeve
vurderinger af bedriftens gkonomiske potentiale f.eks. i relation til ydelsesfremgang, hvis
radgiveren udelukkende anvender f.eks. Kvaegngglen eller andre tilsvarende
opfalgningsmetoder, som kun medtager daekningsbidrag 1. Dermed mistes muligheden for at
se konsekvenserne pa bedriftens bundlinje

Alle radgivere fortzller, at det sveereste ved at arbejde med opfelgning pa indsatsomrader er at
holde landmandens fokus hele aret igennem frem mod malet. Det kraever ofte en stor indsats af
radgivningen. Sa leenge der er fokus, er der effekt. Radgiverne forteeller desuden, at der, hvor
de har oplevet en succes med budgettering, styring og opfalgning pa f.eks.
kapacitetsomkostninger, er det sket som en del af et tveerfagligt samarbejde om landmanden.
Dette understgttes af andre, tidligere projektresultater.

Tidligere projektresultater understetter, at det er (forholdsvis) nemt at udarbejde
handlingsplaner pa udvalgte fokusomrader. Men det starste arbejde ligger i styringen og
opfglgningen pa de indgaede aftaler, og hvor der kraeves en vedholdende indsats med at holde
landmandens fokus fra bade radgiver og landmands side.

En anden arsag til manglende fokus pa kapacitetsomkostningerne hos fagkonsulenterne
angives til at vaere en rimelig tydelig opdeling af arbejdsomraderne mellem fag- og
gkonomikonsulenten. @konomikonsulenten forventes (af fagkonsulenterne) at tage sig af
opfglgning pa kapacitetsomkostningerne. Fagkonsulenterne tager sig af stykomkostningerne og
af udnyttelse af kapacitetsfaktorerne. Men hvis én af de vigtigste kriterier for succes med styring
af kapacitetsomkostningerne er en lgbende opfalgende indsats fra radgivers side, sa er
spgrgsmalet, om denne arbejdsfordeling er optimal for landmanden.

HVILKEN BETYDNING HAR STYRING AF
KAPACITETSOMKOSTNINGERNE FOR DET
OKONOMISKE RESULTAT?

Vi har i interviewene ikke bedt landmeendene om deres gkonomiske resultater og har derfor
heller ikke mulighed for at foretage nogen form for pavisning af, om manglende eller stort fokus
pa kapacitetsomkostninger har vaesentlig betydning for landmandens gkonomiske resultat.

Men kapacitetsomkostningerne udggr trods alt en stor post i langt de fleste bedrifter. Andre
projektresultater paviser desuden, at ét af karakteristikaene hos de bedste netop er, at
kapacitetsomkostningerne over en arreekke altid ligger under gennemsnittet.



Det behgver ikke i sig selv at veere et mal at reducere eller minimere kapacitetsomkostningerne.
Som tidligere naevnt kan der veere truffet nogle strategiske valg, der kan @ge visse
kapacitetsomkostninger. Vigtigst er det, at det er et bevidst og kalkuleret valg. Alternativt kan
man fokusere pa at udtynde de eksisterende kapacitetsomkostninger via en gget produktivitet.
Faldgruben er bare, at man mister fokus pa kapacitetsomkostningen, mens man ager
produktiviteten, og sa @ges omkostningen alligevel.

Men hvis man er i en situation hvor der er knap likviditet, eller hvor bundlinjen ikke er sort, sa
kan der ofte findes gkonomiske reserver i kapacitetsomkostningerne.

| en del regnskaber findes der en historik over udviklingen i kapacitetsomkostningerne, der viser
en stigende omkostningskurve ar efter ar. Bruger man disse data til benchmark, sa vil man —
uanset at egne kapacitetsomkostninger fortsat stiger — stadig ligge peent i forhold til de gvrige,
fordi deres omkostninger ogsa stiger. | stedet kunne man med fordel benchmarke mod sin egen
bedrift og sine egne realiserede omkostninger.

De landmaend, der har haft fokus pa f.eks. arbejdslgn og energi naevner samstemmende, at det
har haft betydning for omkostningernes niveau og dermed ogsa for bedriftens resultat. Men en
landmand, der for ar tilbage netop havde fokus pa omkostningerne til arbejdslan og oplevede
besparelser, fortalte, at det vist var tiden igen at kigge pa omradet. Hvis méalet er at fastholde
samme niveau som sidste ar, sa bliver niveauet med meget stor sandsynlighed ogsa (mindst)
som sidste ar. Fordi der ikke er noget incitament til at ggre det anderledes end sidste ar. Men er
sidste ars niveau tilstreekkeligt ambitigst set i forhold til bedriftens udfordringer — f.eks. indenfor
likviditetsbehovet?

Hvis man ikke holder fokus, sa mistes effekten udtaler en radgiver. Og det samme geelder fokus
pa kapacitetsomkostningerne i budgetteringsprocessen.

Hvis man ikke tgr indarbejde ambitigse mal for f.eks. udviklingen i kapacitetsomkostningerne i
budgettet til kreditgiver, sa er der intet til hinder for, at man i stedet har malet nedskrevet pa en
kuvert i skuffen.

ANBEFALINGER FOR PLANLZAGNING, STYRING
OG OPFOLGNING PA
KAPACITETSOMKOSTNINGER PA BEDRIFTEN

Vi anbefaler, at man bruger kapacitetsgraden som indikator for, om der er behov for at se
naermere pa bedriftens omkostningsniveau. Kapacitetsgraden er udtryk for Isnsomheden i den
kapacitetsindsats, som har veeret til radighed i perioden. Kapacitetsgraden forteeller, hvor
mange gange deekningsbidraget kan daekke kapacitetsomkostningerne, eller hvor meget
deekningsbidrag der er genereret for hver krone, der er brugt pa kapacitetsomkostninger.
Nggletallet sammenfatter dermed udviklingen i bade deekningsbidraget og
kapacitetsomkostningerne. Hvis udviklingen af de to er gaet i hver sin retning, forteeller
kapacitetsgraden, hvilken der har veeret steerkest. Den forteeller altsd noget om, hvor meget



man tjener pa basis af de kapaciteter, som man har valgt at stille til radighed. Det vil sige, hvor
meget tjener vi f.eks. ved at have en Ignomkostning pa kr. xx i perioden.

Sadan beregnes kapacitetsgraden:

Hvis kapacitetsgraden er < 1, kan kapacitetsomkostninger endsige
finansieringsomkostningerne ikke deekkes 100 %. Er nggletallet = 1, kan
kapacitetsomkostningerne kun lige deekkes, men der intet er tilbage til at deekke
finansieringsomkostninger.

Hvis daekningsbidraget er faldende som fglge af en lavere afregningspris, og omkostningerne
fastholdes pa samme niveau, sa vil kapacitetsgraden falde. Hvis omkostningerne mindskes, vil
kapacitetsgraden stige.

MAL FOR KAPACITETSGRADEN

Hvis man vil bruge kapacitetsgraden til at vurdere niveauet af sine kapacitetsomkostninger ud
fra, skal man fastlaegge et strategisk mal for kapacitetsgraden. Dette mal skal der styres efter
hver gang, der skal planlaegges niveauer for omkostningerne. Et stort udsving i den
budgetterede kapacitetsgrad kan indikere, at der er en fejl i budgetteringen; f.eks. at et
omkostningsniveau er for lavt set i forhold til en budgetteret stigning i indtjeningen, og at
budgettet skal kigges igennem for eventuelle manglende omkostninger. Det vil sikre, at de
omkostninger, der nogle gange falder mellem to stole (hos fagkonsulenten og driftsgkonomen),
opdages.

Da kapacitetsgraden jo afheenger af daekningsbidragets sterrelse, og dermed ogsa af stgrrelsen
pa f.eks. afregningsprisen, sa vil det veere fornuftigt at have to mal for kapacitetsgraden. Et mal,
som er fastsat ud fra en normal afregningspris, og et mal, som er fastsat ud fra en lavere
afregningspris.

Malet for kapacitetsgraden skal fastsaettes pa baggrund af bedriftens strategiske mal afhangig
af ambitionsniveau for bedriften.

Hver gang, der skal planlaegges niveau for kapacitetsomkostninger, skal der altsa tages hgjde
for, om man holder sig indenfor det fastlagte niveau for kapacitetsgraden. Hvis ikke, sa skal der
ses naermere pa de enkelte kapacitetsomkostningsposter, f.eks. via egne benchmark, via
Business Check eller normtal.

Malet for kapacitetsgraden vil ogsa skulle bringes i anvendelse, nar man f.eks. star overfor en
vurdering af nye investeringer. Dermed kan man undga investeringer i nye kapaciteter, som
reelt ikke giver det afkast (og den udnyttelse), som bedriften har behov for. Hvilken betydning
pa kapacitetsgraden vil en investering i en ny traktor fa? Vil vedligeholdelsesomkostningerne
blive reduceret mere, end hvad afskrivningerne vil stige med? Vil traktoren medfare reduktioner
i lIsnomkostningerne og vil det have betydning for bedriftens bruttoudbytte? Kan vi med den
pateenkte investering holde os indenfor malsaetningen for kapacitetsgraden?

Eller hvilken indflydelse vil en produktivitetsstigning fa pa kapacitetsgraden? Hvis landmandens



radgivere er orienteret om, at der pa denne bedrift styres pa baggrund af blandt andet
kapacitetsgraden, da vil det vaere et udgangspunkt for diskussionen mellem landmand og
radgiver, nar nye tiltag skal draftes.

FASTSATTELSE AF MALSATNINGEN FOR
KAPACITETSOMKOSTNINGERNE

Anvendelsen af kapacitetsgraden som indikator for omkostningsniveauet indikerer, at man sa
kan "ngjes” med at lede efter omkostningsreduktioner, der betyder, at budgettet lige passer med
kapacitetsgraden.

Alternativet er at se pa, hvilke omkostninger der har haft en stigning i forhold til de tidligere ar
pa bedriften (via eget, internt benchmark). Hvis lanomkostningen er steget uforholdsmaessigt,
uden at produktiviteten er fulgt med op, sa er det relevant at se pa muligheden for at nedbringe
den til tidligere ars niveau. Den viden skal landmanden som leder og ejer af virksomheden
selvfglgelig veere i besiddelse af. Det er kun landmanden selv, der har en mulighed for at
foretage en reel vurdering af, om omkostning og udbytte haenger tilfredsstillende sammen, eller
om der er seerlige forhold, der ggr, at omkostningen har det aktuelle niveau.

Inspiration til mal for kapacitetsomkostningerne kan ogsa findes i benchmark mod andre
bedrifter. Det er det bedste alternativ til landmandens egen vurdering af kapacitetens
omkostning og udbytte heraf.

Vi anbefaler, at man anvender budgettet som metode til planleegning af
kapacitetsomkostningerne. Dermed har man mulighed for at etablere et overblik over
sammenhange mellem indsatser, omkostninger og udbytte, hvorved man har mulighed for at
foretage Igbende opfalgning pa malene.

BRUG HANDLINGSPLANER TILSTYRING AF
KAPACITETSOMKOSTNINGERNE MELLEM
OPFOLGNINGERNE

Styringen af de enkelte kapacitetsomkostninger bar ske via nogle konkrete aktiviteter, der er
beskrevet for alle medarbejdere pa bedriften, der har indflydelse pa udviklingen i
kapacitetsomkostningen. @nsker man at reducere omkostningerne til Igzn pga. for meget
overarbejde eller manglende ferieafholdelse, sa skal der igangseettes initiativer for nedbringelse
af overarbejde og for sikring af ferieafholdelse. Det er disse initiativer, som skal styres. For
lykkedes initiativerne, sa er der stor sandsynlighed for, at omkostningerne bliver som gnsket.
Det kunne f.eks. veere initiativer i form af en ferieplan for aret, der bliver udfyldt af alle
medarbejdere, hvor man fglger op pa, at den planlagte ferie afholdes som aftalt. Skal
overarbejdet reduceres, sa skal der igangsaettes initiativer, der nedbringer overarbejdet. Det
kan f.eks. veere styring og opfalgning pa, hvornar man mgder, og hvornar man gar hjem fra
arbejde. Det kan veere styring og opfalgning pa, hvilke opgaver der skal udfares hvornar, af
hvem og i hvor lang tid.



Nedskrevne handlingsplaner, som ofte ogsé medtages i budgettet, er en god indledende
metode til sikring af, at styringen faktisk sker. Lederen kan fa hjeelp til styringsopgaverne fra
f.eks. konsulenterne. Men det kraever, at landmanden har orienteret sine konsulenter om
malene. Dette kan f.eks. fremga via handlingsplaner i budgettet og/eller pa tavler i stalden.

Det siger sig selv, at det kun er landmanden selv, der har ansvaret for, at styringen finder sted.
Hvis landmanden ikke er i stand til at varetage styringsopgaverne, sa kan de uddelegeres til
medarbejdere, der har evnerne og lysten — eller de kan betale sig fra styringen ved at hyre
ekstern bistand ind i form af f.eks. fagkonsulenterne péa bedriften.

OPFQLGNING PA UDVIKLINGEN I
KAPACITETSOMKOSTNINGERNE

Jo vigtigere styringen af kapacitetsomkostningen er for bedriftens resultat, jo oftere skal der
folges op pa, om de aftalte indsatser overholdes og malene indfries. Vi anbefaler, at man som
metode til opfalgning pa kapacitetsomkostningerne anvender budgetkontrol/opfglgning pa basis
af budgettet.

Formalet med opfalgningen er en kontrol af, om omkostningen udvikler sig som forventet. Har
styringen i hverdagen medfgrt det anskede omkostningsniveau? Hvis ikke, sa skal der saettes
en endnu bedre styring ind i den naeste periode frem mod neaeste opfalgning.

Er det f.eks. Isnomkostningen, som normalt udger en vaesentlig del af
kapacitetsomkostningerne, sa er det muligt at styre pa (mindst) manedsbasis. Far man ikke
udarbejdet en ra-balance eller en budgetopfalgning pa manedsniveau, sa er der andre
opfalgningsmuligheder. Der kan f.eks. geres brug af forskellige systemer indenfor lgbende
tidsregistreringer, hvor registreringerne efterfglgende anvendes som opfelgning pa antal
forbrugte timer.

Lankontoret kan oplyse om, hvor meget der er udbetalt i gage per medarbejder i den
pageeldende maned, og de kan oplyse om timeforbruget pa den enkelte medarbejder. De kan
oplyse om afholdte feriedage eller afspadsering. Hvis der skal fglges op pa manedsniveau, sa
skal der veere fastsat et mal pa manedsniveau.

Hvis det kun er i hgjsaesonen, hvor der er seerligt behov for styring af Ianomkostningen, sa kan
opfalgningen udenfor hgjseesonen maske begraenses til kvartalsvis opfglgning.

Vigtigt er det, at der falges op pa omkostningen i sa korte intervaller, at det er muligt at foretage
korrigerende handlinger, inden omkostningen er Igbet alt for meget af sporet. Der er til gengeeld
ingen grund til at indfere overadministration, hvis ikke det giver udslag i mere veerdi for
virksomhedsejeren.

KONKLUSION

Det er saledes muligt at arbejde med bedriftens kapacitetsomkostninger, ligesom disse er



mulige at styre. Niveauet for kapacitetsomkostningerne kan vurderes ud fra en beregning af
bedriftens kapacitetsgrad, og hvilke kapacitetsomkostninger der skal styres, kan findes ved at
se pa kapacitetsomkostningernes betydning for bedriftens gkonomi. At fa styr pa
kapacitetsomkostningerne er dermed ikke en umulig mission, som man ikke skal spilde tid pa,
men den kan veere en vanskelig mission at mestre i praksis, hvis det kniber med opfalgningen,
og hvis malene for kapacitetsomkostningerne ikke er ambitigse nok.
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